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Tento reunir, a seguir, trés temas em torno da profissionalizagdo docente. Partindo
do trabalho dos professores na sociedade do conhecimento, discuto a negociagéo

profissional que acontece na passagem de uma identidade a uma socializagao profissionais.

1. O Trabalho dos Professores

A sociedade do conhecimento é o ponto em torno do qual giram as analises de
Hargreaves' sobre o trabalho dos professores, o ensino. O termo sociedade do
conhecimento, segundo ele, foi cunhado por Daniel Bell em 1973. Para Hargreaves, o
professor esta no centro de um tridngulo onde, de um lado, encontramos o ensino para a
sociedade do conhecimento, de outro o ensino para além da sociedade do conhecimento e,
num terceiro lado, o ensino apesar da sociedade do conhecimento. Ao mesmo tempo em
que o professor deve estar preparado para ensinar no novo paradigma, o seu trabalho deve
procurar superar o modelo, resistir aos seus abusos e denunciar as suas incoeréncias,

ampliando os horizontes dos estudantes, como sempre foi a fungao da escola.

O ensino ndo é entendido, entdo, como mera transmissdo de conhecimentos, mas

como uma sintese de saberes que o professor utiliza no seu trabalho profissional.

Os saberes docentes sao objeto relativamente recente na pesquisa educacional.
Segundo Tardif 2, até a década de 1980 se percebem duas fases nos estudos educacionais:
uma em que predominavam os enfoques psicolégicos e psicopedagdgicos (décadas de 40 e
50) e outra marcadamente socioldgica (décadas de 60 e 70). Em ambas o trabalho do

professor aparecia de forma secundaria. Na primeira o centro era o aluno, sendo o professor

' Anotagdes sobre a palestra do autor nos Encontros Instigantes, segdo internacional, no dia 11 de outubro de
2001, no Rio de Janeiro.
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visto apenas como mais uma variavel a influenciar a aprendizagem. Nessa época, as
pesquisas behavioristas tinham grande preocupagédo em definir o efeito docente sobre a
aprendizagem dos alunos. Sao pesquisas em torno de uma logica processo-produto, onde o
professor quase nunca era estudado, com excegao de alguns casos onde o comportamento
dos professores estava ligado a eficacia da aprendizagem. Nas décadas de sessenta e
setenta os estudos se generalizaram para questdes mais amplas de projetos de sociedade,
mas com a manutencgao do tipo processo-produto. Foram décadas de grandes denuncias do
papel reprodutivista dos professores em relagdo as desigualdades sociais. Nesta fase o
enfoque recaiu sobre o sistema educacional. No entanto, colocou em crise a fungéo social
dos professores. Tal questionamento foi importante para a area da educagdo porque
proporcionou uma nova fase de pesquisa em que o professor passou a ser objeto central de
varios estudos. Para Tardif, um grande passo se deu nas décadas de oitenta e noventa,
quando o movimento de profissionalizagdo do magistério comegou a levantar um repertorio
de conhecimentos profissionais para o ensino. A partir da perspectiva da profissionalizagcao
a pesquisa do que chamamos saber docente passou a se multiplicar e o professor e sua

formacg&o ganharam cada vez mais crédito como via de transformacgéo da escola.

Uma amostra da importancia do saber docente para a pesquisa atual em educacéo é
o esforgo da American Educational Research Association (AERA) em elaborar seus
Handbooks, obras volumosas que tentam reunir as tendéncias da pesquisa educacional no
mundo inteiro. Publicados num intervalo de mais ou menos uma década, corre a noticia de
que o 4° volume, que esta sendo elaborado, tera uma parte inteiramente dedicada a

pesquisa do professor (teacher research).

Se no movimento de profissionalizagdo no magistério, que colocou em questéo os
saberes docentes, encontramos a medicina como referéncia de profissao, muito
antes do enfrentamento do problema como uma possibilidade cientifica
encontramos este tipo de associag¢ao da profissao docente com a medicina. Em
um texto de 1957, “Ciéncia e Arte de Educar”, disponibilizado na internet na
Biblioteca Virtual Anisio Teixeira, este educador brasileiro, que esteve a frente
do Instituto Nacional de Ensino e Pesquisa (INEP), afirma que a educagéao e a
medicina sao artes. Com isto que dizer que € uma area muito mais complexa e
completa que as demais areas do conhecimento cientifico. O texto segue
mostrando como poderiam se tornar cientificos aqueles conhecimentos
artisticos. Para ele a arte consiste em fazer coisas. Modalidades de fazer
implicam conhecimento da matéria, método operacional e estilo pessoal. Diz

que a personalidade do artista muitas vezes nos faz achar que € tudo o que



importa, mas n&o é. O estudo de técnicas e a necessidade de um conteudo
cientifico sdo necessarios a uma obra prima. Na educagao também é preciso
estudar as praticas do professor a partir de métodos cientificos para superar o
mero empirismo. Anisio deixa claro, em seu texto, que nao é sua intencgao criar
uma ciéncia da educacgao propriamente dita, mas de condi¢des cientificas ao

trabalho educativo.

Um trabalho histérico para a abordagem do saber docente no Brasil foi publicado na
revista Teoria & Educacgéo n°® 4, de 1991, por Tardif, Lessard e Lahaye. Para os autores o
saber docente € considerado um saber plural, estratégico e desvalorizado. Os saberes
docentes sdo um amalgama de saberes da formacgao profissional inicial, saberes das
disciplinas, saberes curriculares e saberes da propria experiéncia, tanto profissional quanto
de vida. Em todos estes saberes podemos perceber uma cultura de aproximagao da teoria
com a pratica. Na formacgao profissional inicial sempre ha uma preocupag¢ao com os estagios
docentes. Ndo sdo uma pratica real, mas sdo capazes de mobilizar saberes pedagdgicos ja
sistematizados a partir de representacdes da pratica educativa. Neste aspecto a escola nova
contribuiu bastante com algumas formas de saber fazer, com a didatica e certas técnicas de
sala de aula. Ao mesmo tempo, os saberes docentes dizem respeito as disciplinas, embora
ndao se confundam com os conhecimentos cientificos de cada area. Uma coisa é o
conhecimento matematico enquanto ciéncia, outra € saber ensinar matematica. Tais
saberes das disciplinas transformam-se em saberes curriculares quando encaixados na
proposta pedagodgica da escola. O professor vai aprendendo, com o exercicio do magistério,
a dialogar com a instituicdo onde trabalha, seu projeto educativo, seu discurso, suas praticas
explicitas ou tacitas e seus métodos particulares. Por ultimo entram os saberes da
experiéncia ou da pratica, como um saber fazer e um saber ser. Com o tempo o professor
nao sé aprende a integrar e mobilizar os saberes de sua experiéncia como também vai

aprendendo a profissao, vai sendo cada vez mais um profissional.

Tratando do aspecto estratégico e da desvalorizagdo do saber docente, os autores
acima concluem que esta relagdo €, no minimo, ambigua. Ao mesmo tempo em que se
evidencia a importancia do saber docente na sociedade da informacao, percebe-se que a
profissdo de professor ndo tem o mesmo prestigio social. O magistério parece nao estar
acompanhando o status do seu préprio conhecimento. Os autores apontam cinco elementos

explicativos desta ambiguidade.

Primeiro, por uma divisdo social do trabalho. Do ponto de vista histérico, nas
sociedades ocidentais pré-modernas a comunidade erudita assumia integralmente a

formagao das elites. Com a modernidade os conhecimentos foram se especializando e foi



surgindo uma divisdo intelectual do trabalho, onde as universidades e a comunidade
cientifica foram assumindo preponderantemente a fungcédo de pesquisa e o corpo docente a

parte de formacgao, ficando sempre mais distante das instancias de producao do saber.

Segundo, por causa da relagdo moderna entre saber e formagédo. Até a idade
moderna existiam saberes mestres, como o caso da filosofia e teologia cristds, que
garantiam toda a racionalidade necessaria na época. A modernidade desestabilizou estes
conhecimentos. Deixaram de existir os saberes-mestres. Para os professores saber alguma
coisa ja nao era suficiente para garantir o dominio de sua area. Era preciso saber ensinar
determinados conhecimentos. Para o ensino nenhum conhecimento passou a ter valor em si
mesmo. Houve uma mudancga de natureza dos conteudos e isto se refletiu no prestigio dos
mestres: ela se deslocou dos saberes em si para procedimentos de transmissdo dos

mesmos.

Terceiro, o aparecimento das ciéncias da educacao e a transformagéo do discurso
pedagdgico a partir dai. Dois fenbmenos simultdneos podem ser observados sob este
enfoque: a influéncia da psicologia na formagao dos professores e as novas relagdes entre
professor e aluno na escola. De outro lado, se percebe a contribuigdo da psicologia para o
desenvolvimento da educagao enquanto ciéncia. Mas tal influéncia foi tdo forte que passou a
ser a referéncia para a propria pedagogia. Esta perdeu progressivamente a sua visdo mais
completa pela substituicdo paulatina de sub-dominios especializados e cada vez mais
autdbnomos. A formagéo dos professores perde em sua integralidade e generalidade com a
crescente cientificizagdo da area. A pedagogia foi se dividindo e se especializando a medida
que crescia a racionalizacdo do campo. Neste processo a producdo dos saberes
pedagogicos foi ficando restrita a um grupo de especialistas ligado a universidade cada vez
mais distante da pratica docente, ocorrendo o mesmo fendmeno de divisao intelectual do
trabalho presenciado nas demais ciéncias, como vimos acima. Além do mais, a pratica
docente passou a seguir modelos de intervencao técnica, metodoldgica e profissional,
acirrando ainda mais a divisdo, ficando o corpo docente mais associado as tarefas de
execucao e aplicacdo dos saberes pedagdgicos. De outro lado, o desenvolvimento das
ciéncias da educagcdo mudou a visdo sobre a relagao entre professor e aluno. As correntes
pedagdgicas que mais marcaram a existéncia da pedagogia como ciéncia tiveram algo em
comum: a colocacgao do aluno no centro de gravidade da escola. Vemos progressivamente o
professor e seus saberes deixar de ser o centro da pedagogia para dar lugar a crianca. A
énfase sai do ensino para se concentrar na aprendizagem. O ato de aprender torna-se mais

importante que o ato de ensinar, o que leva o saber docente para um segundo plano.

Quarto, pelo tipo de consolidacdo das instituicbes escolares na modernidade. Nos

séculos XIX e XX a educacéo passou a ser um problema publico e campo de agao social do



Estado. Seguindo o modelo das fabricas, os sistemas escolares passaram a ser concebidos
como instituicbes de massa. A democratizagdo do acesso a escola traduziu-se na
necessidade de uma formacgao rapida do corpo docente e de especialistas escolares. De
repente a educagao foi langada no bojo das questdes politicas. As instituigbes privadas de
formacgao de professores, basicamente as religiosas, e sua ideologia de vocagao foram
sendo substituidas por instituicdes publicas e por uma ideologia de carater profissional. Em
relagcdo aos professores, cresceu a influéncia dos sindicatos, a partir dos quais o corpo
docente aproveitou para formular varias demandas de melhoria das condi¢des de trabalho.
Tudo isso alterou muito pouco o prestigio dos professores: corpo da Igreja ou do Estado, os
docentes continuaram sendo vistos como um corpo de executores. Nos Ultimos anos se
percebem algumas diferenciagbes dentro dos profissionais que trabalham na escola que
contribuem para a manutencado dos desprestigio da profissdo docente: o surgimento de
especialidades como a psicopedagogia e a orientagdo escolar, por exemplo. O professor
perdeu terreno no conjunto de seus saberes na medida em que a escola passou a incluir
toda e qualquer crianga, combatendo toda forma de exclusédo, e a acolher a diversidade
cultural tipica da pos-modernidade. O saber docente ficou pulverizado e, em muito casos,
refém de especialidades, perdendo o seu significado mais amplo de formagao, quando nao

se reduzindo a mera transmissao de conhecimentos.

Finalmente, uma quinta explicagdo da ambiglidade existente entre a desvalorizagao
do saber docente e sua importancia estratégica na sociedade do conhecimento € apontada
por Tardif, Lessard e Lahaye: a desconfianga dos diversos grupos sociais em relagao aos
saberes transmitidos pela escola. Este processo vem acontecendo a partir dos anos oitenta
em quase todos os paises industrializados, espalhando-se para os demais rapidamente.
Constatou-se que, ndo havendo uma correspondéncia entre os saberes escolares e aqueles
necessarios ao mercado de trabalho, alguns saberes foram simplesmente considerados
inUteis para a sociedade, enquanto que outros, aqueles que garantiam o acesso ao mercado
de trabalho, passaram a ser mais valorizados. Isto transformou a escola numa arena de
negociacado onde os consumidores dos saberes escolares passaram a determinar de fora o
que o professor deveria lecionar. A pressdo de fora valorizou determinados saberes em
detrimento de outros e forgou os professores a ndo apenas formar individuos, mas em

instrumentaliza-los para enfrentar a concorréncia do mercado de trabalho.

Um derradeiro aspecto sobre os saberes docentes que eu gostaria de considerar é a
sua dimensao axioldgica. O professor trabalha com duas dimensdes do conhecimento: os
fenbmenos da natureza e os atores que conhecem. Se no primeiro aspecto predomina a
objetividade cientifica, o segundo esta centrado na construgdo da subjetividade. Esta

segunda dimensdo, malgrado todas as forgas redutoras dos saberes docentes a mera



transmissdao de conhecimentos Uuteis ao mercado e apesar das tendéncias de
profissionalizagdo do ensino, sempre permaneceu associada a acido educativa. Nao apenas
por causa das relagdes subjetivas que envolvem o trabalho docente, mas também porque
toda agéo educativa € uma agdo humana, a partir de Sacristan (1999), o saber docente é
eminentemente valorativo. Toda a intencionalidade educativa € uma habilidade moral dos

proprios docentes.

Perrenoud, em varios trabalhos, cunhou uma frase que ficou famosa e que mostra
claramente a intencionalidade do trabalho docente: o professor tem que agir na urgéncia e
decidir na incerteza. Intencionalidade e imprevisibilidade estdo presentes nesta idéia. Se os
planejamentos pedagodgicos dos professores nao lhe garantem a certeza de realizagdo de
sua intencionalidade, € certo que estes vém marcados por escolhas que envolvem muitas
variaveis, vindo desde a pressao externa do mercado, passando pela proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino onde trabalha e indo por suas experiéncias de vida pessoal e

profissional.

Resgatando o sentido decisério que Perrenoud da aos saberes docentes, Tardif e
Gauthier (2001) utilizam a metafora da jurisprudéncia. Ultrapassam a dimensao
marcadamente moral presente em Sacristan e resgatam o sentido decisério de Perrenoud.
Para os autores, o saber docente ndo é decorrente do julgamento cientifico, mas se
aproxima da modalidade de julgamento juridico. Se o julgamento cientifico refere-se a
estado de coisas, o julgamento juridico leva em conta as questdes sociais, uma vez que
procura ajustar a convivéncia e as atividades humanas. O professor leva em conta as

questdes morais e sociais em seu julgamento.

Subirats (2000), identificando uma ruptura dos modelos morais nas sociedade pds-
industriais, sustenta a necessidade urgente de uma educagdo moral. Para a autora, o
processo de mudancga inexoravel caracteristico da pds-modernidade vem destruindo aos
poucos qualquer construgdo que tenha sua legitimidade no passado. Com o desuso das
normas tradicionais cria-se um vazio de referéncias que possam dar sentido a enorme
multiplicidade de respostas possiveis nos dias atuais. Nao faltam respostas, mas a
legitimidade de um fundamento para a acdo. O sistema educativo é a instituicdo social que
mais sente o reflexo negativo desta falta de referéncia e é a escola quem primeiro leva a
culpa quando os desvios geram transtornos a comunidade. Procurar um sentido na
fragmentacdo das respostas hodiernas, se nado for um compromisso da escola com a
sociedade, no minimo devera ser um compromisso do estabelecimento escolar consigo
mesmo, para que se criem condigdes favoraveis ao trabalho docente. A autora insiste na
construcdo de um novo modelo de educagdo em que a normatizagdo moral tenha lugar

obrigatério no debate. J& se espera isso da escola, quando se vé que tantas outras



instituicbes sociais decadentes langam um olhar esperangoso sobre a educagcdo como
espago privilegiado de uma formagédo planejada das pessoas jovens. Assumir esta
dimensao moral é questdo de oportunidade, pois neste momento existe um certo apoio das
demais instituicbes sociais, mas também de revisdo da fungdo social da escola,

questionando se a escola deve ou ndao assumir mais este énus.

2. A ldentidade Profissional

O aspecto da identidade que problematizo esta ligado a reserva profissional dos
professores. Certamente muitos estdo lecionando sem terem uma identificagao profissional
com a carreira docente, mas sim com suas areas de conhecimento especificas. Lidke
(1988) coloca uma interrogagdo sobre o assunto perguntando se o educador é um
profissional. Ela vé, no texto, uma falta de especificidade na formagdo dos professores e
aponta o fato de profissionais de outras areas também serem profissionais da educacao ou
poderem exercer o magistério. Quem forma o futuro médico, exercendo uma fungao
docente, é outro médico. Sua identidade profissional esta mais fortemente ligada a medicina
do que a docéncia. Se tantos outros profissionais podem lecionar, qual o sentido em se

discutir uma profissdo docente?

Parece-me que a identidade profissional € requisito fundamental para a constituigao
de uma profissdo. No caso dos professores, pelo fato de muitas outras categorias
profissionais poderem lecionar para a formacao de seus préprios corpos profissionais, temos
uma profissdo um tanto diluida ou, talvez, nem tenhamos uma profissdao (Bourdoncle,
1991). Perrenoud (2002), mostra que nos paises anglo-saxdes o oficio de professor é
descrito como uma semiprofissdo. Naqueles paises, 0 ndo reconhecimento da profissao
docente deve-se a dependéncia excessiva dos professores aos programas e textos, bem
como ao fato de usarem demasiadamente a protecao do sistema. Assumindo pessoalmente
poucos riscos, de acordo com a légica apresentada por Perrenoud, o problema da
identidade é colocado novamente no centro da discussao a respeito da profissionalizagcéo

docente.

As profissdes, segundo Dubar (1997), tém sua origem nas corporag¢des de oficio da
Idade Média. Eram grupos de trabalhadores especializados em determinadas tarefas,
ligados entre si pelos segredos que envolviam a manufatura de seus produtos, lagos morais
e respeito a uma série de normas, formando uma espécie de confraria. Ao entrar na
corporagao o artesdo devia fazer um juramento, uma profissdo de fé na corporagéo. O termo
profissional ou professo era utilizado para aqueles que faziam parte de alguma corporagao
de oficio. Dizer-se profissional era passar um atestado publico quanto a qualidade do

produto disponibilizado.



Compde a idéia de profissédo, além de uma identidade de grupo, uma especificidade
de tarefas e um controle sobre os membros através de um cédigo de ética profissional. Duas
profissGes atuais costumam ser apontadas como representativas de todas estas exigéncias
conceituais: a advocacia e a medicina. Através das duas pode-se entender melhor os
conceitos que definem as profissdes, principalmente as liberais, modelo dos projetos de
profissionalizagdo do mundo moderno. De um lado, existe o conhecimento de uma atividade
exclusiva do grupo e para isso faz-se necessario varios anos de estudo e, na conclusao, a
expedicdo de um diploma que reconhece ao portador o know how do grupo. Mas s6 o
diploma nao é suficiente para se reconhecer um profissional. Por isso, de outro lado, o grupo
tem uma organizacédo independente da universidade (Ordem dos Advogados do Brasil e
Conselhos Regionais de Medicina, por exemplo) que fiscalizam o exercicio profissional.
Como profissionais liberais, tanto médicos quanto advogados podem abrir seus préprios
empreendimentos. A OAB e o CRM garantem o exercicio desde que nao infrinjam o cédigo

de ética profissional.

Na profissdo docente a identidade de corpo talvez seja ténue porque ainda restam
etapas de profissionalizagdo que precisam ser percorridas. Percebo uma forte influéncia da
visdo anglo-saxa em relagéo a idéia de profissao, onde as chamadas profissées liberais

exercem forte influéncia na conceituacao.

Sob o ponto de vista da preparacdo especifica para lecionar, apenas parte dos
professores tem esta exigéncia. Nos cursos universitarios importa mais o conhecimento
cientifico especifico da area de conhecimento. Aonde mais nitidamente vemos um processo
de profissionalizagdo do magistério € para os que se destinam a Escola Basica. Para ser
professor nesta etapa da vida escolar é necessaria uma licenciatura. Se para lecionar para
criancas e adolescentes é preciso ter uma licenga, provavelmente sera no estabelecimento
de ensino da Escola Basica que encontraremos elementos para o desenvolvimento da
profissdo docente. Desta especificidade da Escola Basica também se percebe que na
conceituagao mais profissional do magistério ndo bastam os conhecimentos cientificos das
disciplinas. Ser verdadeiramente um profissional da educacdo requer a mobilizacdo de

inUmeros outros saberes além do conhecimento da matéria que se leciona.

Quanto a construcéo de um cddigo de ética profissional, o desafio dos professores é
ainda maior. Persiste tacitamente apenas num habitus profissional estabelecido em cada
unidade escolar. A ética profissional passa a ser percebida de forma diferenciada em cada
estabelecimento de ensino. Como cada escola tende a afirmar a sua identidade
caracteristica, a ética fica quase imperceptivel enquanto categoria profissional. Desta forma
o professorado esta longe de ser considerado uma profisséo liberal no sentido mais estrito

do termo. A dependéncia do professor em relagdo ao estabelecimento para o exercicio da



profissédo ainda € muito grande. Fora da escola sao poucas as garantias profissionais dos
professores. Alias, ali nao existe controle profissional algum. Fora da escola qualquer
pessoa pode arvorar-se em professor particular. Vemos estudantes e outros profissionais
das mais diferentes areas do conhecimento tendo clientes em boa monta para aulas de
reforco escolar, sem que estes alunos ou familias questionem a certificagao profissional do
professor quando buscam o servigo. Se existe algum espago onde se cobra profissionalismo
dos professores este lugar é o estabelecimento de ensino. Nao é s6 a instituicdo a cobrar,

mas alunos e familias exigem relagdes sempre mais profissionais no ambiente escola.

Os professores, enquanto grupo profissional, ttm uma histéria especifica, conforme
mostra Névoa, falando do caso portugués (Noévoa, 1995). Tudo o que diz de la serve para o
Brasil, uma vez que o0 nosso desenvolvimento escolar tem sua matriz na metropole
portuguesa. A Escola Basica inicialmente foi fundada pelas congregagdes religiosas que
acabaram se transformando em verdadeiras congregagdes docentes. Quando da
estatizagao progressiva do ensino houve a substituicido de professores religiosos (ou sob a
tutela da Igreja) por professores leigos (agora sob a tutela do Estado). Antes o modelo de
professor era o religioso, envolvendo a docéncia numa auréola de vocagao e sacerddécio,
mesmo em se tratando de professores leigos. A estatizagdo foi um passo rumo a
profissionalizagdo porque significou o rompimento dessa relagdo vocacional. No entanto,
segundo NoOvoa, o processo de estatizagdo néo foi capaz de levar adiante a construgao de
uma codificagdo deontoldgica da profissdo, como tém as profissbes liberais atuais. A
explicacdo do autor para este fato se da pela imposicdo, na estatizagido, de instituicbes
mediadoras da regulamentacdo docente. As inspetorias de ensino, para citar uma das
mediagdes, sempre exerceram um controle reconhecido sobre o exercicio formal da
docéncia. O estabelecimento de ensino, como atual nucleo estratégico da organizagéo
estatal da educacdo, vem intermediando cada vez mais o exercicio profissional do

magistério.

Vé-se, entdo, que a falta de um cédigo de ética e uma certa dispersdao em relagao a
identidade profissional ndo sao suficientes para nao considerar o professorado uma
profissdao. Mesmo tendo como referéncia as profissdes liberais atuais é possivel considerar
a docéncia como profissao. As identidades profissionais, obedecendo a dindmica identitaria
relacional e refletindo o processo de estatizacdo aqui empregado, sdo intermediadas pelos
estabelecimentos. A partir destes estabelecimentos escolares é possivel ir desvendando os

meandros da docéncia e sua profissionalizagao.



3. A Socializagao Profissional

Aqui no Brasil, Ludke (1988 e 1996) vem procurando abordar a socializagao
profissional dos professores insistindo na estreita ligacdo existente entre formacao inicial e
continuada. Para a autora o embate entre a formacgéo e a experiéncia sao pontos-chave de
seus estudos, visto que a maioria dos trabalhos trata das questdes como dois pdlos
isolados. Lidke levanta questdes como: a formacgdo inicial recebida pelo professor, os
estagios praticos, a influéncia dos bons e maus professores, a relagéo entre teoria e pratica
e a literatura utilizada pelas escolas para estudo destas questdes. Além destas, outra série
de questdes vém sendo discutidas ha anos pela pesquisadora: a importancia do choque
inicial do primeiro emprego, as coisas que facilitam ou dificultam as primeiras experiéncias
profissionais, o papel do clima de trabalho no desenvolvimento profissional e como se

processa este desenvolvimento profissional ao longo da carreira do professor.

Contreras (1997), ao tratar da autonomia do professorado, consegue dar um
panorama bastante amplo das questdes que envolvem a socializagdo profissional do
professorado. Questiona a racionalidade técnica que esta por tras da pratica profissional
como fator de dependéncia profissional do professor, a0 mesmo tempo em que constata a
sua incapacidade politica, tornando iluséria tal autonomia enquanto profissional, no sentido
liberal do termo. Apresenta autores que passaram a ser minhas referéncias nos
questionamentos sobre o tipo de profissional que é o professor. Consegue articular os
pensamentos de Schon, Stenhouse, Giroux, Elliot e Zeichner com maestria. Com o tempo,
tendo oportunidade de conhecer diretamente tais autores, na verdade nunca perdi a
referéncia deste trabalho de Contreras. Ele tem o mérito de n&o apenas dar uma
panoramica geral nas questdes que realmente interessam a caracterizagdo do professor
como um profissional, mas também de situa-las articuladamente no contexto da formagao

€em servico.

Adentro o problema da socializagdo profissional a partir de Bourdoncle (1991). O
autor faz uma distingao entre trés termos afins, mas que apresentam sutilezas diferentes no
entendimento da profissdo: profissionalidade, profissionismo ou corporatismo e
profissionalismo. As trés idéias agrupadas sdo um ensaio de clarificacdo do assunto e
podem apontar maior ou menor grau de socializacdo profissional. E possivel perceber trés
etapas no processo de profissionalizagdo, cada qual nomeada por um dos conceitos por ele

colocados.

A profissionalidade marca o inicio da socializago profissional. E um conjunto de
conhecimentos e capacidades individuais e coletivas socialmente colocadas como
expectativa profissional. Desde a formacgao inicial, passando pela formacido continuada,

percebe-se um constante trabalho de especialistas e profissionais da area para transmitir os
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saberes e os fazeres ideais da profissdo. A profissionalidade esta no plano das
potencialidades e ndo da realidade. Cada profissdo tem um protétipo exemplar como
referéncia. Teorizar a profissdo em torno deste ideal constitui a profissionalidade. E um
momento importante da socializagao profissional, uma vez que é neste estagio do processo

que se pode colocar os marcos de referéncia para a agao profissional.

O segundo conceito colocado por Bourdoncle € o profissionismo ou corporatismo,
marcando uma nova fase na socializagao profissional. Estes neologismos querem passar a
idéia de estratégias e retoricas coletivas que tentam transformar uma atividade em
profissdo. Da-se claramente pela agdo dos sindicatos e das corporagbes para inculcar no
meétier um estatuto profissional, para transformar o trabalho especializado em efetivo
exercicio da profissao. Nesta fase o profissional em formagao vai entendendo as exigéncias
profissionais coletivas. Sao coisas dadas de fora, um habitus da coletividade construido ao
longo da histdria profissional que é desvendada paulatinamente por aquele que vai se

fazendo profissional.

Finalmente, o terceiro conceito explicado por Bourdoncle é o profissionalismo. O
profissionalismo € marcado pela adesao individual a retérica e normas da corporacdo. Para
o autor é neste estagio que realmente comega a socializagéo profissional. O que distingue
esta fase das anteriores é a escolha pessoal que se faz pela profissdo. A profissionalidade e
o profissionismo ou corporatismo sao dados desde fora do profissional. Profissionalismo s6
temos quando este conjunto de informagdes profissionais colocado na formagao inicial e no

trabalho passam a fazer parte integrante da vida profissional por uma escolha prépria.

Em educacéo, o profissionalismo, no sentido apresentado por Bourdoncle, pode ser
a melhor estratégia para a autonomia profissional do professorado, utilizando o discurso de
Contreras, como também explicar a transicdo entre as dimensbes vocacional e profissional

que tém marcado a histéria recente do magistério.

Como assimilagdo pessoal dos saberes e fazeres ligados ao magistério, o
profissionalismo permite uma atuacgao critica do professor. Aquele conjunto de regras e
saberes ja ndo sao extrinsecos a ele. Assumidos como seus, os valores da corporagao
podem ser modificados a partir de suas préprias experiéncias. Mesmo nao sendo uma
profissao do tipo liberal, agindo com profissionalismo o professor estara num campo livre e
incerto, onde a sua atuacao profissional podera marcar os rumos da propria coletividade.
Em outras palavras, o profissionalismo é condicdo de autonomia dos docentes. Tal
autonomia nao se refere apenas a coletividade ou a corporagcdo, pois no caso dos
professores ela é bastante ténue. A autonomia no estabelecimento de ensino, colocado

como mediador das relagbes de coletividade profissional, € o maior desafio do
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profissionalismo. A autonomia neste espago nao trata de um distanciamento critico, pouco
provavel nas relagbes tao proximas dentro da escola, mas de assumir os rumos de sua

prépria vida profissional e de sustentar suas posi¢cdes perante a instituicio e os pares.

Ainda existe um ran¢o de sacerddcio ligado ao magistério. Principalmente na Escola
Basica, onde foi maior a atuagéo da Igreja, a estatizagdo do ensino nao conseguiu resolver
suficientemente esta questdo. E certo que ao professor de criancas e adolescentes ndo
cabe o mero ensino de conhecimento. A formacao do aluno enquanto pessoa € um desafio
que permanece para o professor enquanto profissional. O profissionalismo, de acordo com a
definicdo de Bourdoncle, pode ser uma perspectiva interessante para se trabalhar este
impasse. Se o trabalho for assumido profissionalmente, como uma escolha pessoal e livre
pelo magistério, o professor fica além desta polémica que persiste entre vocagcao e
profissdo. Percebe-se profissionalismo no professor quando ele faz porque gosta e acredita.

Ai, entdo, a polémica deixa de fazer sentido.
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